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Resumo

Melhorar a qualidade das escolas e da formacdo dos
professores continua a ser uma prioridade, sobretudo nos
paises em desenvolvimento. Uma das estratégias de
melhoria é a supervisdo pedagdgica na formagao inicial,
importando investigar as praticas supervisivas nesse
contexto. Foi com este objetivo que se iniciou em 2014 um
estudo de caso na Escola de Formagdo de Professores
Patrice Lumumba no Namibe, em Angola, que envolveu a
recolha de perce¢Bes dos atores da supervisdo dos 9 cursos
de formagdo inicial da instituicdo, através do Questionario
Sobre Percecdes da Supervisdo em Estagio. Com base em
resultados parciais do estudo, discutem-se percepc¢des
sobre as finalidades da superviséo e o perfil do supervisor,
e identificam-se desafios da formacéo nesse contexto.
Palavras-chave: Formacdo de professores, estagio,
finalidades da supervisdo, perfil do supervisor, problemas
da superviséo.

Introducgéo

Na Republica de Angola, o processo de recuperagao e
estabilizacdo econdmica e de desenvolvimento é ainda
condicionado pelo significativo atraso registado no
dominio educativo, sendo este pais da Africa-
subsaariana um dos que regista maior taxa de
analfabetismo e subescolarizacdo. A Lei de Bases do
Sistema de Educacdo 13/01 de Angola (Ministério da
Educacao de Angola, 2001) identifica um subsistema de
formacao de professores que destaca, no &mbito dos seus
objetivos gerais, a necessidade de formar docentes com
um perfil adequado a concretizagdo daqueles dos
objetivos da educacgdo, a responsabilidade para a tarefa
de educar as novas geracdes e ainda a atualizacdo e o
aperfeicoamento continuo dos agentes educativos

E generalizado o consenso de que a educagdo é
condicdo fundamental e indispensavel para a dignidade e
0 progresso dos cidaddos, assim como para a
sustentabilidade de qualquer pais. Neste sentido, a
formacao inicial de professores constitui uma tematica
que tem atraido as mais diversas aten¢bes por parte de
académicos e investigadores e daqueles que tém em
maos as decisdes politicas, sendo considerada um dos
fatores que mais contribui para a melhoria da educacéo.
Assim se compreende a importancia do papel que as
escolas de formagdo de professores representam no seio
da comunidade educativa e o lugar central ocupado pelo
estagio pedagdgico como espaco de articulagdo entre a
formacdo e a pratica na formacédo inicial de professores.

Mas qual serdo as finalidades ideais da supervisdo
pedagdgica? E qual sera o perfil ideal dos supervisores

gue ajudam na construcdo do perfil dos novos
professores? Russell & Martin (2014) debrucam-se sobre
questbes relacionadas com a formacdo de professores,
alertando para a importancia da reflexdo e destacando
igualmente a articulacdo do trabalho das disciplinas com
0 estagio e com o curso na sua totalidade como um dos
elementos essenciais para a aprendizagem produtiva.
Mas alcancar esta meta sé serd possivel no momento em
que estagiarios e supervisores se interrogarem sobre as
suas préaticas de formacdo e aprendizagem, tentanto criar
um espaco aberto de discussdo sobre quais deverdo ser as
finalidades do processo supervisivo e o perfil dos agentes
gue o operacionalizam.

O estudo a seguir referido pretende contribuir para a
compreensdo destas questdes, focando-se na supervisdo
em estagio. Foram auscultados os atores do estagio numa
escola de formacdo em Angola, no sentido de produzir
conhecimento Util e promover o debate no seio dessa
comunidade educativa e em contextos de formacéo
similares. Em seguida, apresentamos o contexto do
estudo, o método de investigacdo e alguns resultados
relativos a duas das dimensdes estudades: finalidades da
supervisao e perfil do supervisor. Finalmente,
identificam-se desafios da formacao nesse contexto, com
base em problemas identificados pelos participantes.

Contexto do Estudo

No subsistema de ensino ndo-superior de Formagéo de
Professores em Angola, que integra o conjuntos dos
varios subsistemas do sistema educativo angolano, 0s
estudantes percorrem um caminho da 10% a 132 Classes.
Entre outras disciplinas, no Gltimo ano, realizam um
Estagio Pedagdgico, ficando habilitados para a docéncia
no ensino pré-escolar e Magistério Primario e no ensino
geral (1° Ciclo até a 9% Classe), podendo prosseguir
estudos no ensino superior.

Na Escola de Formacdo de Professores (EFP) do
Namibe existem 9 especialidades: Lingua Portuguesa;
Lingua Francesa; Lingua Inglesa; Matematica-Fisica;
Biologia-Quimica; Histéria-Geografia; Educacdo Fisica;
Educacdo Visual e Plastica; Magistério Primario. O
estagio é realizado em escolas da regido (“escolas de
aplicacéo”) e supervisionado por um professor da escola
— 0 “professor tutor” (PT), em cujas turmas o estagiario
leciona — e um professor da EFP - o “professor
acompanhante” (PA). Este deve observar aulas (5 por
trimestre, avaliando trés) e discuti-las com o professor
estagiario (PE), na presenca do PT, preenchendo-se uma
ficha de observagdo que ¢ assinada por todos. O
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estagiario produz um relatério final de estagio, de acordo
com os critérios estabelecidos no Regulamento de
Estagio da EFP (2010), e a sua classificacdo tem em
consideracéo a pratica pedagdgica e o relatério.

Embora seja reconhecida a importancia da supervisdo,
ainda persiste uma certa ambiguidade em relacdo ao
modo como deve ser operacionalizada e assim dar
significado ao perfil do supervisor de forma a concretizar
0s objetivos formativos do processo de estadgio. A
tendéncia a reduzir esse processo ao momento da pratica,
ao modo como se deve estar perante uma turma na sala
de aula e a um conjunto exaustivo de tarefas burocréticas,
pode resultar numa desvalorizagdo do processo
educativo que o estadgio deve representar (Pimenta &
Lima, 2012). Por outro lado, a falta de formagéo em
supervisdo faz com que as EFPs carecam de um plano
que lhes permita recrutar supervisores com um historico
de praticas bem sucedidas e com competéncias de
supervisdo consolidadas.

Método

O estudo enquadra-se num paradigma naturalista da
investigacdo educacional (Guba & Lincoln, 1988),
procurando compreender e problematizar a supervisdo
pedagdgica a partir das perspetivas dos seus atores. E um
estudo de caso de natureza descritiva e interpretativa,
com trés objetivos: (1) Caraterizar perce¢des dos
professores acompanhantes, professores tutores e
estagiarios sobre as fungdes da supervisdo, o perfil do
supervisor, 0 Processo supervisivo e as préaticas
educativas nas escolas; (2) Sinalizar boas préaticas de
supervisdo e os fatores que as promovem na perspetiva
dos seus atores; (3) lIdentificar constrangimentos e
medidas de melhoria da supervisdo no estagio
pedagogico, na perspetiva dos intervenientes. A recolha
de dados implicou a constru¢do do Questionario Sobre
Percecbes da Supervisdo em Estagio, administrado no
contexto do estudo e preenchido de forma an6nima. O
instrumento, previamente testado com sujeitos que ndo
participaram no estudo (na EFP do Lubango), €
maioritariamente constituido por perguntas de resposta
fechada e apresenta trés versdes semelhantes para os trés
grupos de participantes, permitindo a triangulagdo de
percepcdes de forma a elevar a credibilidade dos
resultados. Integra 8 seccoes:

A. Perfil académico e profissional do participante

B. Finalidades e atividades da supervisdo de estagio
(percecdo da  importdncia de um conjunto  de
finalidades/atividades e da sua presenca nas praticas
vivenciadas)

C. Perfil dos professores acompanhantes e professores
tutores (percecdo da importdncia de um conjunto de
carateristicas/ funcbes do supervisor e da sua presenca nos
supervisores dos cursos)

D. Praéticas educativas nas escolas (perce¢ao da importancia
de um conjunto de principios da acdo educativa e da sua
presenga no planeamento, observacdo e analise de aulas no
estagio)

E. Competéncias profissionais a desenvolver no estagio
(percecdo da importancia de um conjunto de competéncias e
das que sdo mais desenvolvidas no estagio)

F. Problemas do estagio (perce¢do da gravidade de um
conjunto de potenciais problemas)

G. Medidas para melhorar a supervisao no estagio (indicacéo
livre de um maximo de quatro medidas)

H. Avaliacdo global da experiéncia de (supervisdo do)
estagio (numa escala de nove pontos: 1-Extremamente
Negativa/ 9-Extremamente Positiva)

O questionario foi respondido por 560 participantes
dos 9 cursos da instituicdo: 399 PE, 56 PA e 105 PT das
escolas. Apresentamos em seguida resultados que se
reportam as finalidades da supervisdo e ao perfil do
supervisor, identificando ainda alguns dos problemas do
estdgio. Os dados foram tratados com recurso a
estatistica descritiva (SPSS).

Percecdes do estagio: finalidades da supervisao,
perfil dos supervisores e problemas sentidos

A sec¢do B do questionario solicitava aos participantes
que indicassem a importancia atribuida a um conjunto de
finalidades da supervisdo de estagio (visdo ideal), usando
uma escala de 4 opgbes (“Muito Importante”,
“Importante”, “Nada Importante”, “Sem Opinido”). As
finalidades apresentadas incluem o apoio ao estagiario, a
sua integracdo na escola, a promocdo da autonomia, a
promocdo da inovagdo e a avaliacdo do desempenho.

O Quadro 1 apresenta os resultados correspondentes as
respostas “Muito Importante” + “Importante”. Em geral,
todas as finalidades sdo valorizadas. A percentagem de
respostas nos trés grupos varia entre 67.2% e 99% e as
variacfes entre 0s grupos ndo sdo significativas,
indiciando poucas diferencas de perspetiva.

PA PT PE T
n n n
=105 =399 =560
Avaliar 0 desempenho dos estagiarios 96.4 99.0 95.5 96.3
Apoiar 0s estaglgrlps na resolucdo de 893 933 890 898

problemas pedagdgicos

Fornecer bons modelos de ensino aos
estagiarios

Ajudar os estagiarios a analisar a
pratica pedagdgica

Promover a inovagdo das praticas
pedagdgicas nas escolas

Ajudar os estagiarios a desenvolver o
seu proprio estilo de ensino

Promover a autonomia profissional dos
estagiarios

Integrar os estagiarios na cultura da
escola

Finalidades da Supervisao n
(Muito Importantes ou Importantes) 56

91.1 943 86.5 88.4

85.7 95.2 86.7 88.2

87.5 93.3 80.5 83.6

69.6 78.1 81.2 79.5

83.9 848 744 773

83.9 86.7 67.2 725

Quadro 1. Finalidades da Supervisdo: importancia.

A avaliacdo do desempenho dos estagiarios destaca-se
como sendo a finalidade da supervisdo mais importante
para os inquiridos. A dimensédo avaliativa da supervisao
estd muitas vezes associada a uma nocgdo de supervisao
como controlo e inspecdo. Contudo, é necessario
entender a supervisdo num sentido mais amplo, como a
teoria e a pratica de regulacédo critica de processos de
ensino e aprendizagem (Vieira et al., 2010). Em certa
medida, tal como defende Alarcdo (2007), todos os que
fazem parte do sistema educativo sdo supervisores e a
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supervisdo deve ser um processo de auto/co-regulacéo
em que todos tém a fungdo de se entreajudarem e de
contribuirem para 0 que entendem ser uma escola
melhor.

Como se pode ver no Quadro 1, os participantes
valorizam igualmente a dimensdo do apoio ao estagiario
nas praticas supervisivas, assim como a promogdo da
inovacdo, o que se concilia com a visdo acima referida.
No entanto, as finalidades relacionadas com a autonomia
do estagiario e o desenvolvimento do seu proprio estilo
de ensino sdo um pouco menos valorizadas,
contrariamente ao fornecimento de modelos de ensino, o
que pode indiciar algum afastamento de uma conce¢édo
emancipatéria da supervisdo (Vieira & Moreira, 2011).
Finalmente, a integracdo do estagiario na cultura da
escola é a finalidade da supervisdo menos valorizada
pelos estagiarios (67.2%) e a menos valorizadas na
globalidade dos resultados (72.5%), o que levanta
questdes acerca da importdncia conferida a esta
dimensdo do processo de estagio enquanto processo de
compreensdo das culturas educativas em que ele se
realiza.

Pedia-se também aos inquiridos que indicassem as
finalidades da supervisdo mais presentes nas préaticas. Os
resultados sdo apresentados no Quadro 2. A percentagem
de respostas nos trés grupos varia entre 20.1% e 73.2% e
também ndo se verificam grandes discrepancias entre
eles, embora aqui os valores sejam muito mais baixos do
que os valores relativos a importancia conferida as
mesmas finalidades. (Quadro 1). Por outras palavras, 0s
sujeitos reconhecem um desfasamento entre as suas
percepcdes ideais e a experiéncia vivida. Esse
desfasamento esta patente na Figura 1.

PA PT PE T
n n n n
=56 =105 =399 =560
Avaliar o desempenho dos estagiarios 73.2 67.6 65.2 66.4
AJyQar 0s esta}gl'arlos a analisar a 411 524 414 434

prética pedagdgica

Apoiar 0s estagiarios na resolucédo de
problemas pedag6gicos

Fornecer bons modelos de ensino aos
estagiarios

Integrar os estagiarios na cultura da
escola

Ajudar os estagiarios a desenvolver o
seu préprio estilo de ensino
Promover a inovagao das praticas
pedagdgicas nas escolas

Promover a autonomia profissional dos
estagiarios

Finalidades da Superviséo
(Mais Presentes nas Praticas)

304 495 37.6 39.1

411 371 28.8 316

33.9 333 233 263

28.6 248 243 248

28.6 371 201 241

321 210 228 234

Quadro 2. Finalidades da Supervisdo: presenca.

A avaliacdo do desempenho dos estagiarios é a
finalidade da supervisdo onde é menor o desfasamento
entre a perspetiva ideal e a percecdo das préaticas. Assim,
a maioria dos PA (73.2%) destaca essa presenca nas
praticas, seguindo-se os PT (67.6%) e os estagiarios
(65.2%). Em todas as outras finalidades, relativas ao
apoio, a inovacgdo, a autonomizacdo do estagiario e a

integracdo na cultura escolar, verifica-se um
desfasamento mais acentuado.

Este desfasamento pode indiciar insatisfacdo por parte
dos participantes, na medida em que as préaticas
vivenciadas se afastam das suas perspetivas ideais. Por
outro lado, também sugerem problemas ao nivel das
préticas. Para dar um exemplo, a funcdo de apoio a
resolugdo de problemas é essencial no sentido de fazer
face a situacGes complexas e com o objetivo de tomar
decisBes que sejam satisfatorias e eficazes perante
situagBes concretas, devendo o estagiario usufruir do
know how daqueles que o supervisionam. No entanto,
mais de metade dos participantes considera que o0 apoio a
resolucdo de problemas est4 pouco presente na praticas
vivenciadas.

Finalidades da Supervisdo:
Importincia vs Presenca

Importincia

Prasenga

U,f.: || | | || »
a. b [ d. £ f. B h.

Finalidades da Supervisdo de Estagio

Legenda:

a. Avaliar o desempenho/ b. Apoiar a anlise da prética / c. Promover a
inovacéo / d. Integrar na cultura escolar / e. Fornecer bons modelos de
ensino / f. Apoiar a resolucdo de problemas/ g. Ajudar no
desenvolvimento do estilo de ensino / h. Promover a autonomia

Figura 1. Finalidades da Supervisdo: importancia vs. presenca
(totais).

Na seccdo C do questionario, incidente no perfil do
supervisor, solicitava-se aos  participantes  que
indicassem o grau de importancia atribuido a um
conjunto de competéncias dos supervisores (PT e PA),
usando a mesma escala acima referida. O Quadro 3
apresenta os resultados, sendo que os valores nos trés
grupos variam entre 73,4% e 98.2%, verificando-se uma
valorizacdo generalizada das competéncias apresentadas
e, portanto, de um perfil de supervisor multifacetado.
Uma vez mais, ha variagdes pouco significativas entre 0s
grupos, sugerindo que sdo poucas as diferengas de
perspetiva entre 0s grupos. Observa-se, no entanto, que
os resultados dos estagiarios sdo ligeiramente mais
baixos em todos os itens, & excecdo do item relativo a
capacidade de avaliar de forma justa, considerada
importante por 91.7% dos estagiarios. De facto, o
processo de avaliacdo é sensivel e complexo, podendo
ser mal gerido por desconhecimento do modo como deve
ser conduzido.

Perfil dos Supervisores (PT e PA)
(Muito Importantes ou Importantes)

PA PT PE T
n n n n
=56 =105=399=560
98.2 97.1 93.2 945

98.2 93.3 90.7 92.0
89.3 93.3 91.7 91.8

Gosto pelo ensino

Capacidade de planificar e avaliar o
processo de ensino-aprendizagem
Capacidade de avaliar de forma justa
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Conhecimentos cientificos da disciplina
em que orientam

Capacidade de dialogo, colaboragio e
apoio

Espirito de reflexao

Capacidade de identificar e resolver
problemas

Conhecimentos de didatica da disciplina
em que orientam

Capacidade de observar e interpretar
dados da observacdo de aulas
Capacidade de auxiliar na construgdo de
materiais de ensino-aprendizagem
Conhecimentos sobre a formacédo e a
supervisdo

Espirito de autoformacéo e
desenvolvimento profissional
Capacidade de relacionamento e
resolucéo de conflitos

Abertura a inovagao

94.6 98.1 89.5 91.6

96.4 97.1 89.0 91.3
94.6 97.1 86.7 89.5
94.6 88.6 88.2 88.9

08.2 98.1 845 88.4

94.6 94.3 85.5 88.0

91.1 90.5 81.0 83.8

89.3 914 80.2 83.2

89.3 93.3 77.9 82.0

946 91.4 77.4 81.8
91.1 89.5 734 78.2

Quadro 3. Perfil do Supervisor: importancia.

O Quadro 4 apresenta as percepc¢des dos participantes
acerca das competéncias mais presentes nas praticas dos
supervisores. As respostas nos trés grupos variam entre
14.3% e 71.4% e, tal como anteriormente, também aqui
se verifica um desfasamento acentuado entre a
importdncia e a presenca dessas competéncias, que
podemos observar na Figura 2. Contudo, contrariando as
andlises anteriores, deparamo-nos com algumas
variacbes entre 0s grupos, na ordem dos 20%,
nomeadamente em relacdo ao gosto pelo ensino, a
abertura a inovacédo e a capacidade de avaliar de forma
justa. Estas competéncias sdo mais percebidas nas
praticas pelos PT do que pelos outros grupos. Com
efeito, os PT parecem ter uma percecédo ligeiramente
mais positiva das préaticas do que os outros dois grupos na
maioria das competéncias apresentadas, e os estagiarios
s80 0s que apresentam as percepcBes mais negativas.
Saliente-se que, para os trés grupos, a competéncia
menos presente nos supervisores diz respeito a posse de
conhecimentos sobre formagdo e supervisdo, o0 que se
relaciona com a falta de oportunidades de formacao neste
ambito.

Tal como na andlise anterior, também aqui podermos
dizer que os resultados indiciam uma possivel
insatisfacdo por parte dos participantes, na medida em
que as praticas vivenciadas se afastam das suas
perspetivas ideais. Por outro lado, os resultados também
sugerem problemas ao nivel das praticas, uma vez que a
auséncia de competéncias de supervisdo tem impacto na
qualidade da formagdo. Coimbra (2013) revela que é
comum os professores apontarem uma falta de uma
supervisdo sdlida e capaz de promover um ensino de
qualidade e um desenvolvimento profissional efetivo,
demostrando que serd importante o estreitamento das
relagBes cooperativas entre as escolas de formagdo e as
escolas que recebem os estagios. O supervisor devera
funcionar como uma espécie de interlocutor critico, que
questiona e problematiza a narrativa do estagiario. A
meta serd a construcdo de leituras alternativas da
realidade que auxiliem o desenvolvimento de um

conhecimento prético, ajustado as finalidades educativas
a alcancar (Vieira & Moreira, 2011).

PA PT PE Totais
n n n n
=56 =105=399 =560

48,2 71,4 546 57,1
Eﬁé)i%udade de didlogo, colaboracdo e 46,4 55,2 52,6 52.5

Capacidade de avaliar de formajusta 375 571 431 452

Perfil dos Supervisores (PT e PA)
(Mais Presentes nas Praticas)

Gosto pelo ensino

Conhecimentos cientificos da disciplina
em que orientam

Capacidade de planificar e avaliar o
processo de ensino-aprendizagem
Capacidade de identificar e resolver
problemas

Capacidade de observar e interpretar
dados da observacéo de aulas
Conhecimentos de didatica da disciplina
em que orientam

Espirito de reflexdo

Capacidade de relacionamento e
resolucdo de conflitos

Espirito de autoformacéo e
desenvolvimento profissional
Capacidade de auxiliar na construcao de
materiais de ensino-aprendizagem
Abertura a inovagao

44,6 53,3 42,6 44,8

46,4 54,3 38,8 42,5

35,7 54,3 35,6 39,1

44,6 41,9 33,1 359

446 41,9 32,3 354
41,1 45,7 31,3 35,0
19,6 35,2 27,3 28,0

21,4 36,2 22,8 25,2

23,2 36,2 20,8 23,9

19,6 40,0 18,0 22,3

Conhecimentos sobre a formagao e a

X 14,3 30,5 17,3 19,5
supervisao

Quadro 4. Perfil do Supervisor: presenca.

Perfil dos Supervisores:
Importincia vs Presenga

40,0 Importincia

Prasenga

a b ede fgh i | kI mn

Carateristicas dos Supervisores

Legenda:

a. Gosto pelo ensino/ b. Espirito de reflexdo/ c. Didlogo, colaboracéo e
apoio/ d. Planificacdo e avaliacdo/ e. Identificacdo e resolucdo de
problemas / f. Observagdo de aulas / g. Apoio na constru¢do de
materiais / h. Abertura a inovacéo/ i. Autoformacéo/ j. Conhecimento
cientifico/ k. Conhecimento didatico/ I. Conhecimento sobre formacéo
e supervisdo/ m. Relacionamento e resolucéo de conflitos/ n. Avaliagéo
justa

Figura 2. Perfil do Supervisor: importancia vs. presenca
(totais).

Na seccdo F do questiondrio, solicitava-se aos
participantes que assinalassem problemas graves da
supervisdo, de acordo com a sua experiéncia,
apresentando-se uma lista de 24 potenciais problemas,
relativos a diversas dimensdes do estigio. De forma a
complementar as analises anteriormente realizadas,
apresentam-se no Quadro 5 os resultados relativos a duas
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dimens@es: formacdo dos supervisores e coordenagdo/
comunicagao entre os supervisores da EFP e das escolas.
Com se pode observar, uma percentagem significativa
dos inquiridos reconhece a existéncia de problemas
nestas dimensdes, o que podera explicar parcialmente os
desfasamentos observados entre as perspetivas ideais dos
participantes e as suas percepc¢des das praticas (Figuras 1
e 2). Com efeito, a coordenacdo interinstitucional e a
formagdo especializada dos supervisores sdo condicOes
necessarias para que os supervisores desenvolvam um
leque diversificado de competéncias e a supervisdo
pedagdgica  assuma, na  prética, finalidades
transformadoras e emancipatorias.

PA_ PT PE T

n n n n
=56 =105 =399 =560

Problemas do estagio
(considerados graves)

Falta de coordenagdo e
comunicagéo entre PAe PT
Falta de formacédo dos PT sobre
estratégias de supervisdo

Falta de formacéo dos PA sobre
estratégias de ensino inovadoras
Falta de formacéo dos PT sobre
estratégias de ensino inovadoras
Falta de formacdo dos PA

sobre estratégias de supervisdo

429 543 634 59.6

714 543 556 57.0

375 495 5311 509

53.6 495 509 509

438 499 475

Quadro 5. Problemas do estagio: coordenacéo e formacao

Conclusoes

Escolas de formacdo focadas em melhorar a sua
missdo, a sua organizagdo e o0s seus processos formativos
necessitardo de analisar as suas praticas e intervir sobre
elas no sentido de as melhorar. A EFP terd um papel
fundamental na sensibilizacdo dos seus agentes
educativos, no sentido de reforcar o seu papel na
formacdo de bons profissionais e na melhoria da
educacdo escolar. Os resultados aqui apresentados
revelam que existe ainda um longo caminho a percorrer
neste sentido, verificando-se desfasamentos importantes
entre aquilo que os atores da supervisdo valorizam, e que
estd em consonédncia com o que se defende na literatura
especializada, e aquilo que percebem nas praticas que
vivenciam, as quais parecem ficar bastante aquém das
suas perspetivas ideias. Entre os desafios que se colocam
a instituicio de formacdo perante esta situacgdo,
destacamos aqui dois que nos parecem essenciais e que
foram identificados a partir das percepcdes dos
participantes acerca dos problemas da supervisdo: a
coordenagdo /comunicacdo entre a EFP e as escolas, e a
formacéo especializada dos supervisores (PT e PA) no
ambito das estratégias de supervisdo e da inovagdo
pedagdgica.

A definicao das finalidades da supervisao e do perfil do
supervisor nos contextos da formaglo inicial de
professores devera surgir de reflexdes conjuntas entre
direcGes de escola/DPE e todos os intervenientes no
processo de estagio, com vista a uma maior equidade nos
processos de decisdo e nos procedimentos a adotar.
Estudos de investigacdo como este poderdo ser muito
importantes para despoletar a apoiar essas reflexfes, mas

s6 os atores educativos torna-los

verdadeiramente (teis.

poderdo
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