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Resumo
A década de 1980, proficua em alteracGes politicas,
sociais e econémicas vieram reformar o papel do
estado (Climaco, 2006) e o modo como este se
relaciona com os cidaddos. A Avaliacdo Externa de
Escolas (AEE) decretada pela Lei n°31/2002, de 20
de dezembro, emerge apds a implementacdo de
diversos projetos nacionais e de inspiracdo
internacional e promove a avaliagdo dos
estabelecimentos de educacdo pré-escolar e dos
ensinos béasico e secundario. Porém, a ela estdo
associadas politicas de prestagdo de contas,
accountability e a responsabilizacdo (Afonso, 2009),
bem como a autonomia das escolas, a melhoria das
escolas, o desenvolvimento profissional docente
(Alves & Flores, 2011) e os movimentos das escolas
eficazes. Simultaneamente, as escolas privadas
recorrem a processos de avaliacdo interna e externa
como forma de responder as necessidades dos seus
clientes e, se possivel, superar as suas expectativas,
fidelizando assim os seus clientes. Qual o impacto e
os efeitos do modelo de AEE utilizado pela IGEC
nos estabelecimentos publicos e do Modelo de
Avaliacéo da Qualidade (MAQ) nos
estabelecimentos privados de educagdo pré-escolar?
Quais os principais objetivos a que se propdem?
Quiais sdo os resultados obtidos ao nivel curricular,
pedagdgico e organizacional? Recorrendo a uma
metodologia qualitativa (Bogdan & Bicklen, 1999)
de anélise documental e de andlise de contedo
(Esteves, 2006) de entrevistas a diretores e
educadores de infancia das redes publica e privada
de educacdo pré-escolar pode-se inferir que a
melhoria é, sem duavida, o objetivo principal e
comum a todos os inquiridos, as avaliagdes externas
conduzidas pelo Instituto da Seguranga Social séo
mais frequentes e produzem maior impacto nas
instituicdes do que aquelas conduzidas pela IGEC
aos estabelecimentos publicos. Os dados recolhidos
sugerem também efeitos organizacionais, como na
admissdo de docentes de todas as areas de ensino,
nomeadamente educadores de infancia, nos érgaos
de decisdo da rede publica — na realidade, as
educadores de infancia assumem um maior
reconhecimento ndo s6 do seu trabalho como da sua
profissdo por parte da comunidade mas também por
parte dos docentes de outros graus de ensino. Os
efeitos curriculares apontados sdo sentidos na

aplicabilidade dos mesmos documentos orientadores
(OrientagBes  Curriculares para a Educacéo
Pré-escolar, Metas de Aprendizagem, Projeto
Educativo de Escola) em ambas as redes (publica e
privada) e, finalmente, efeitos pedagdgicos uma vez
que as educadoras de infancia assumiram o
ajustamento das suas praticas a existéncia de novos
documentos como as planificacBes, registos de
avaliacdo de atividades e de aprendizagens dos
alunos, que, estdo cada mais uniformizados e
semelhantes nas redes publica e privada. Este €, de
facto, o efeito mais positivo apontado as AEE pelos
educadores de infancia de ambas as redes
(Rodrigues, 2013).

Palavras-chave: Educacdo pré-escolar, modelos de
avaliacdo externa de escolas

Abstract
The Decade of 1980, rich in political, social and
economic changes came to reform the role of the
State and how it relates with citizens (Climaco,
2006). The external evaluation of schools (AEE)
legislated by law nr. 31/2002, of 20 December,
emerges after the implementation of several national
and internationally inspired proposals and promotes
the assessment of establishments of pre-school
education as much as basic and secondary. However,
it is also associated with accountability politics
(Afonso, 2009), schools’ autonomy, schools
improvement, teaching and professional
development (Alves & Flores, 2011) and with the
effective schools movement. At the same time,
private schools are resorting to internal and external
review processes as a way of responding to the needs
of its customers and, if possible, exceed theirs
expectations, as a way to assure its economic
survival. What is the impact and the effects of the
ESA model used in public pre-school institutions by
IGEC and the Quality Evaluation Model conducted
by Social Security Institute in pre-school
establishments? What are the main objectives they
propose themselves to achieve? What are the main
results at a curricular, pedagogical and
organizational level? Using a qualitative
methodology (Bogdan & Bicklen, 1999) of
document analysis and content analysis (Esteves,
2006) of interviews with directors and pre-school
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teachers from public and private of pre-school
education establishments, it can be inferred that the
main purpose and common to all respondents is,
undoubtedly, the school improvement. The external
evaluations conducted by the Institute of Social
Security are more frequent and produces greater
impact on institutions than those conducted by the
IGEC in public establishments. The data collected
also suggests organizational effects, such as the
admission of pre-school teachers in public
decision-making board — in reality, the pre-school
teachers assume greater recognition of their work
and job by the community and by other school levels
teachers. The curricular effects outlined are felt on
the applicability of the main documents used
(Curricular Guidelines for pre-school education,
Learning goals, Educational School Project) on both
networks (private and public) and, finally, the
pedagogical effects pointed is the adjustment of
pre-school teachers practices to the same documents
in both realities: public and private schools. This is,
in fact, the most positive effect pointed to the ESA
by all pre-school teachers (Rodrigues, 2013).

Keywords: Pre-school education, external evaluation
models

Introducéo

Fortemente vinculado a educacdo, o conceito avaliagdo
como “parte inevitdvel de todo o ser humano”
(Rodrigues, 1993, p. 18) tem vindo a ser aplicado em
diferentes atividades e sofrido diversas alteracfes de
acordo com o uso atribuido pelos diversos autores ou
linhas de pensamento. Do mesmo modo, alteracdes
culturais, politicas, econémicas e sociais originaram
diferentes formar de conceber a educacdo e por
arrastamento, diferentes modelos de
ensino-aprendizagem e de abordagens de avaliacao.

Em Portugal, também as circunstancias politicas
dispares que balizaram o século XX, criaram condicGes
para a emergéncia de diferentes tipos de
estabelecimentos educativos dedicados & educacdo
pré-escolar e, por conseguinte, tutelados por diferentes
organismos como é o caso do Ministério da Educacdo e
Ciéncia (MEC) e o Instituto da Seguranga Social (ISS).

O trabalho que aqui se apresenta pretende,
essencialmente expor as influéncias sofridas pelas
principais tutelas na criacdo dos seus modelos de
Avaliacdo Externa de Escolas (AEE) e analisar os efeitos
e impactos que os mesmos tém produzido ao nivel
organizacional, curricular e pedagdgico na Educacdo
Pré-Escolar (EPE).

Os dados séo fruto de uma investigacdo qualitativa
assente na analise documental aos modelos e relatdrios
da Inspecdo Geral da Educagdo e Ciéncia (IGEC), ao
Modelo de Avaliagdo da Qualidade — Creche (MAQ) e a
entrevistas realizadas a diretores de agrupamentos de
escolas, a diretores de escolas privadas com EPE e a

educadores de infancia de ambas as realidades de um
concelho da regido centro de Portugal.

A avaliacéo externa de escolas em Portugal

A década de 1980 iniciou um processo de reformas na
administracdo publica que, segundo Climaco (2006,
p.192), introduziram “alteracbes importantes nas
competéncias do Estado, cada vez menos concebido
como Estado prestador de servigos, para ser visto como
Estado avaliador e posteriormente como Estado
regulador”.

A transformagdo da situacéo econémica interferiu com
as politicas educativas, havendo a necessidade de reduzir
0s custos e aumentar a produtividade das escolas.

Palavras como “transparéncia da gestdo”, “prestacdo
de contas” e “responsabilidade social” passaram a fazer
parte do quotidiano de todos os servicos da
administracdo publica e privada, como mecanismos
essenciais na gestdo de qualidade, regulando e
implicando todo um (0) processo de avalia¢do.

Emerge deste modo, o conceito de accountabillity, que
embora polissémico e denso, assume, na perspetiva de
Afonso (2009), trés dimensdes fortemente articuladas ou
articulaveis: avaliagdo, prestacdo de contas e
responsabilizacdo, “ou seja, a prestagdo de contas, como
ato de justificacdo e explicacdo do que é feito, como é
feito e porqué é feito, implica, em muitos casos, que se
desenvolva alguma forma ou processo de avaliagcdo ou
autoavaliacdo” (Ibidem, p.14).

Inspirado em orientages neoliberais e
neoconservadoras, indiferentes a ideologia politica que a
apregoa, o conceito accountabillity alia-se “as tendéncias
hegeménicas decorrentes de uma agenda global mais
ampla, onde é central o papel das organizacOes
internacionais e supranacionais (OCDE, UE, BM,
OMC...)” (Afonso, 2009, p. 17). Esta ideia de
globalizacdo é também mencionada por Pacheco (2011,
p. 82) quando, citando Anderson-Levitt (2008), defende
que “a ideia de conteldos comuns parece Obvia e
inevitavel, prevalecendo entre eles, a convergéncia
guanto a existéncia de um core curriculum”.

Deste modo, as politicas de educagdo e formacéo
apresentam-se cada vez mais apétridas, de forte
inspiracdo trans-e-supranacional, e tém vindo a dirigir os
seus discursos para “uma vertente produtivista, marcada
pelos interesses da cultura global do mercado, onde os
standards e a accountability se tornam nas torres gémeas
das politicas de reforma” (Ibidem, p. 87).

Para o comprovar, nas décadas que seguiram 0s anos
de 1980 surgiram em Portugal, diversos projetos
nacionais e outros inspirados em modelos internacionais
de avaliagdo de escolas, com o intuito de aprofundar e
desenvolver o conhecimento sobre as escolas e as
aprendizagens dos alunos, bem como, credibilizar o
processo educativo e a escola em si. S&o disso exemplos
0 Observatorio da Qualidade da Escola entre 1992-1999,
0 Projeto Qualidade XXI e o Programa de Avaliacdo
Integrada das Escolas (PAIE) entre 1999 e 2002, o
Programa Aves existente desde 2000 e o Projeto-piloto
de Avaliacdo externa de escolas entre 2005 e 2006.

R Est Inv Psico y Educ, 2015, Extr.(10), A10-021



MODELOS DE AEE NA EDUCAGAO PRE-ESCOLAR

O Projeto “Melhorar a Qualidade” surge em 2000 e foi
criado pela Associacdo dos Estabelecimentos de Ensino
Particular e Cooperativo (AEEP), em conjunto com uma
empresa de consultadoria na area da qualidade - a
“QUAL” (Formacdo de Servicos em Gestdo de
Qualidade Limitada). Baseado no Modelo de Exceléncia
da European Foundation for Quality Managment
(EFQM) este projeto desenha aquele que é ainda o
modelo que rege os estabelecimentos tutelados pelo ISS:
0 Modelo de Avaliacdo da Qualidade.

Modelos de avaliagdo externa de escolas em
Portugal

Em Portugal, a educacdo pré-escolar de qualidade é
reconhecida pelos seus beneficios na promocdo da
equidade e igualdade de oportunidades assim como no
despiste de dificuldades de aprendizagem cuja
intervencdo precoce evitard a retengdo escolar e os
problemas sociais e afetivos dai consequentes (CNE,
2015). No entanto, no quadro das politicas educativas
esta € uma etapa fundamental da formacdo que esta
vinculada a uma recomendacéo de frequéncia ainda que a
sua concecdo e implementacdo estejam fora da
escolaridade obrigatéria portuguesa.

Tal como ja foi mencionado, existem em Portugal
diferentes estabelecimentos de EPE tutelados por
diferentes entidades que sdo, simultaneamente,
responséveis pela sua regulacéo.

Apesar da diminui¢do da natalidade e do aumento do
desemprego, que leva as familias a ficar em casa com os
filhos pequenos, a duragdo média de pré-escolarizagao
tem vindo a aumentar ainda que muito ligeiramente
chegando o nimero de inscrigdes na rede pré-escolar
publica a aumentar 16,7% na Ultima década (CNE, 2013)
sendo de sublinhar ainda a elevada percentagem da oferta
privada (46,2%), quando comparado com outros niveis
de ensino.

Se 53,8% das criancas em idade pré-escolar estdo
inscritas na rede publica tutelada pelo MEC e regulada
pela IGEC, a maioria das matriculas na rede privada
integram a rede das Instituicdes Privadas de
Solidariedade Social (IPSS), tuteladas e reguladas pelo
ISS. A forte procura destas instituicdes prende-se
maioritariamente pelos horarios alargados oferecidos as
familias e pela comparticipacdo social que faz destas
escolas instituicdes sem fins lucrativos.

O modelo da Inspecédo Geral de Educacéo e Ciéncia
(IGEC)

O atual modelo de avaliagdo externa de escolas surge
imediatamente apdés o fim da Avaliacdo Integrada das
Escolas, em dezembro de 2002, pelas mdos do XV
Governo Constitucional, e “inscreve-se no ciclo final da
reforma do sistema educativo pés-Lei de Bases do
Sistema Educativo e comeca a ser implementada no ciclo
da revisdo curricular (1998-2001), sendo ainda de referir
a sua ligacdo aos normativos da gestdo e administracdo
das escolas” (Pacheco et al,2014).

A Lei 31/2002, de 20 de dezembro, batizada de
Sistema de Avaliacdo da Educacdo e do Ensino N&o
Superior seria a aplicar, segundo o artigo 2° “aos
estabelecimentos de educacdo pré-escolar e de ensino

basico e secundario da rede publica, privada, cooperativa
e solidaria”, abrangendo “as suas modalidades especiais
de educacéo e a educacao extraescolar”.

Para cumprir os seus designios surge a IGEC,
organismo oficial do MEC responsavel pela avaliacdo
externa dos jardins-de-infancia (JI) e escolas do ensino
obrigatério que adotou um modelo inspirado na
metodologia referenciada pela European Foundation for
Quality Management (EFQM) e no modelo escocés
“How good is our school™.

Aceite amplamente pelos atores educativos, 0 modelo
contempla a avaliagdo externa realizada por dois
inspetores da IGEC e por um avaliador externo,
geralmente pertencente a instituicbes de ensino superior,
numa conjugacdo de contextos diferenciados. Este facto
tem sido apontado, nos relatérios do CNE (2008; 2010),
como um aspeto positivo, com tendéncia para a
valorizacdo da avaliagdo externa em termos da sua
credibilizacéo.

No periodo de tempo da implementagdo da avaliacdo
externa, tendo como organismo de tutela a IGEC, o que
estd de acordo com a maioria dos procedimentos
adotados na Europa (OCDE, 2012; EURYDICE, 2004),
s8o conhecidos dois modelos. O primeiro modelo
decorreu de 2006 a 2011 e o segundo abrange o periodo
de 2011 a 2016. Em ambos os modelos, os dominios
articulam-se numa determinada relagdo ou sequéncia
entre si e sdo avaliados de acordo com uma tabela de
classificacdo de quatro niveis para o primeiro ciclo
(Muito bom, Bom, Suficiente e Insuficiente) e de cinco
niveis para o segundo ciclo (Excelente, Muito bom,
Bom, Suficiente e Insuficiente). No final, é entregue a
escola um relatério onde se sumariza a avaliacdo
efetuada e a oportunidade de contrapor (ou ndo) o
resultado obtido sob a forma de contraditério.

No primeiro ciclo avaliativo o modelo dividia-se em
cinco dominios (resultados, prestagdo do servico
educativo, organizacdo e gestdo escolar, lideranca e,
finalmente capacidade de autorregulacdo e melhoria do
agrupamento) subdivididos em fatores de analise. Ja o
segundo ciclo apresenta-se em trés dominios de analise
(resultados, prestacdo do servico educativo e lideranga e
gestdo) desdobrados em diversos campos de analise.

A AEE do sistema de ensino portugués pretende ser,
acima de tudo, um instrumento formativo de avaliacdo
da qualidade escolar integrador das perspetivas
organizacional, curricular e pedagdgicas (Pacheco et al,
2014).

Numa primeira andlise podemos constatar uma
simplificacdo do modelo do primeiro ciclo de avaliag&o,
acusado muitas vezes de redundéncia nos seus elementos
avaliativos (Barreira, Bidarra & Vaz-Rebelo, 2011), ou
de ser “desproporcionado relativamente ao que se
preconiza que ele produza e obtenha” (Terraséca, 2010,
p. 16). Autores como Pacheco et al (2014) afirmam
existir ainda no segundo ciclo uma “sobreposicdo dos
elementos da avaliagdo (...) sendo que as questfes
organizacionais e as questfes curriculares poderiam ter,
neste modelo, um elemento forte de discriminacdo”, pois
a reducdo de cinco para trés dominios afeta
essencialmente a prestacdo do servi¢o educativo, que
inclui as questdes curriculares, e a lideranca e gestdo,
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com énfase nas questBes organizacionais, ainda que
integrando a autoavaliacéo.

Mantém-se quase inalterado, o dominio relativo aos
resultados, se bem que este seja mais completo no
segundo ciclo, incluindo os resultados sociais. E também
importante salientar a ndo exploracdo do atual modelo
das questbes do curriculo que envolvem a articulacéo
vertical e horizontal. No entanto, uma analise mais
pormenorizada revela que o segundo modelo acaba por
abarcar os principais aspetos focados no anterior modelo
como a autoavaliagdo, a melhoria das préticas
educativas, a gestao dos recursos, a supervisdo educativa
e 0 reconhecimento da comunidade, apesar de diluir a
relevancia dos restantes dominios face ao dominio dos
resultados que continua a merecer notavel posicdo de
destaque, ao contrario do modelo inspirador escocés
“How good is our school”.

De um modo geral, “a avaliacdo de escolas, em
Portugal, tende a valorizar os aspetos mais visiveis do
funcionamento da escola, com tendéncia para a énfase
nas questdes organizacionais” (Pacheco et al, 2014) e nos
resultados.

O Modelo de Avaliacdo da Qualidade — Creche
(MAQ)

O modelo de avaliacdo da qualidade — creche (MAQ)
insere-se num conjunto de modelos de avaliagdo da
qualidade das respostas sociais concebido em 2005 pelo
Instituto da Seguranga Social em sequéncia do
“Programa de cooperacdo para o desenvolvimento da
qualidade e seguranca das respostas sociais”. Este
programa, criado a 7 de marco de 2003, uniu o Ministério
da Seguranca Social e do Trabalho, a Confederacao
Nacional das Instituicdes de Solidariedade (CNIS)
responsavel pelas IPSS, a Unido das Misericordias
Portuguesas e a Unido das Mutualidades Portuguesas.

O objetivo principal do programa visava a construcdo
de um referencial normativo que permitisse “avaliar a
qualidade dos servicos prestados e consequentemente
diferenciar  positivamente as respostas  sociais”
obtendo-se simultaneamente “uma harmonizacéo a nivel
nacional das regras de funcionamento para os servicos
prestados pelos estabelecimentos garantindo deste modo,
o0 mesmo nivel de qualidade do servico prestado,
independentemente  da  natureza  juridica  do
estabelecimento” (MAQ, 2010, pp. 5 - 6)

Os modelos concebidos contemplaram as diferentes
respostas sociais tutelas pelo ISS nomeadamente a
Creche e utilizam-se em conjugagdo com 0S
correspondentes Manuais de processos-chave e 0s
Questionérios de avaliacdo da satisfacdo de clientes,
colaboradores e parceiros.

Este modelo tem como referéncias a norma NP EN
1SO 9001:2000 dos Sistemas de Gestdo da Qualidade —
requisitos e o Modelo de Exceléncia da European
Foundation for Quality Management (EFQM),
apresenta-se em forma de check-list para facilitar a
identificacdo de lacunas.

Figura 1. Modelo de Avaliacdo da Qualidade, Manual
dos processo s-chave e Questiondrios de avaliagdo da
satisfacéo de clientes, colaboradores e parceiros.

Tendo por base 8 conceitos de referéncia (orientacdo
para os resultados; focalizacdo no cliente; lideranca e
constancia nos propdsitos; gestdo por processos e por
factos; desenvolvimento e envolvimento das pessoas;
aprendizagem, inovacdo e melhoria continuas;
desenvolvimento de parcerias; responsabilidade social e
corporativa), 0 modelo divide-se em dois grandes grupos
- Meios (critérios que apresentam o que se faz na resposta
social e como se faz) e Resultados (critérios que
apresentam o resultado final das acBes empreendidas
pela resposta social).

O MAQ apresenta no seu terceiro ponto o Sistema de
Qualificacdo das Respostas Sociais (SQRS) feita de
acordo com trés niveis de exigéncia sendo o nivel C o
nivel menos exigente e o nivel A 0 mais exigente, o que
permite a sua gradual implementacéo.

De um modo geral, cada critério esta subdividido
numa grelha individual com indicadores de avaliacéo (S-
Sim, N- N&o, P. Parcial e PA- Nao aplicavel)
correspondendo aos trés niveis de qualificagdo (C, B e A)

Estes niveis de qualificacdo, especificados no ponto
quatro do MAQ, tém “por base a realiza¢do de auditorias
efetuadas por uma entidade externa reconhecida no
ambito do Sistema Portugués da Qualidade” (Ibidem, p.
48).

As auditorias sdo conduzidas por um “auditor
coordenador e peritos técnicos com competéncias na area
técnica da resposta social” (Ibidem, p. 50).

Apos cada auditoria é elaborado e entregue a resposta
social, um relatério onde consta as ndo conformidades
classificadas com mais ou menos criticas efou
observacdes registadas ao longo da visita dos auditores.
Por seu turno, a resposta social elabora um Plano de
acOes corretivas onde se compromete a colmatar as ndo
conformidades num prazo estipulado.

No final do processo é emitido um certificado com o
nivel correspondente, a resposta social.

Resta finalmente referir que este modelo, sendo
fortemente inspirado na norma 1SO, perspetiva a escola
como uma empresa onde a comunidade educativa surge
como potencial cliente, consumidor ou mero cidadéo,
pois é assunto de todos e tem na avaliacdo uma fonte de
informacdo e de controlo social da educagdo. “O
consumidor quer ter informacdo sobre as escolas para
escolher a que oferece a melhor relagéo custo-beneficio,
0 cliente quer garantias de qualidade de servico e
informagcdo atualizada” (Azevedo, 2005, p.18).

E a gestdo empresarial aplicada ao contexto escolar
onde a avaliagdo das escolas é vista “como instrumento
de promocdo da qualidade, nomeadamente em matéria de
organizacdo e de mobilizacdo eficiente de recursos”
(Ibidem, p.19).
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Impacto e efeitos dos modelos de avaliacio externa
de escolas analisados, na educacao pré-escolar

A partir da analise cruzada dos dados recolhidos foi
possivel verificar a existéncia de AEE quer nas escolas
publicas conduzida pela IGEC, quer nas instituicdes
privadas através da Direcdo Geral dos Estabelecimentos
Escolares (DGEStE) e dos Centros Regionais de
Seguranca Social (CRSS) no caso especifico das IPSS e
de todas as instituicBes com resposta social de creche,
onde é aplicado 0 Modelo de Avalia¢do de Qualidade
(MAQ).

Os modelos seguidos por ambas as entidades
apresentam-se em forma de check-list, burocraticos e
sumativos por natureza, que impulsionam as escolas a
prepararem-se para as AEE evidenciando formas
parcelares de accountability traduzidas num relatério que
aponta formas de agir e corre¢des a fazer as ndo
conformidades encontradas durante as visitas. Por sua
vez, as escolas elaboram planos de melhoria que ndo sao
mais que uma prova da sua vontade em ficar em
conformidade.

Apesar dos modelos analisados da IGEC e MAQ
contemplarem aspetos pedagdgicos os seus efeitos sao
mais evidentes ao nivel organizacional, seja na incluséo
de educadores de infancia, outrora excluidos dos 6rgéos
de decisdo das escolas (rede publica), seja na gestdo dos
recursos e dos equipamentos (com maior enfoque na rede
privada). Foi também possivel verificar que ao nivel da
rede pulblica as praticas de autoavaliacdo ainda ndo
engloba toda a comunidade educativa e tendem a
uniformizar os modelos adotados com referentes
utilizados pela IGEC.

A rede privada de EPE ndo apresenta dispositivos
préprios de autoavaliacdo e as equipas sdo constituidas
por docentes e direcdo de escola sendo o0s pais
auscultados informalmente no contacto diario com as
educadoras de infancia e nas reunides onde sdo feitas as
avaliacOes das aprendizagens dos alunos.

Finalmente, as educadoras de infancia foram
perentérias em reconhecer uma valorizagdo profissional
verificada com o aparecimento da AEE e uma
uniformizagdo dos documentos que orientam as suas
praticas diarias. Assim, as Educadoras de infancia da
rede publica incluidas em agrupamentos verticais e com
assento nos 6rgaos de decisdo vém o seu trabalho ganhar
visibilidade e reconhecimento pelos pares de outros
ciclos que, a forca de um trabalho préximo e de
articulacdo passaram a conhecer melhor a realidade da
EPE.

Em contrapartida, o reconhecimento profissional das
educadoras de infancia da rede privada vem por parte dos
pais que, apesar de considerados mais exigentes, estdo
mais atentos as questBes pedagdgicas implicitas ao
desenvolvimento dos filhos.

Apesar de tudo, as instituicbes publicas continuam
mais apontadas para as questdes pedagdgicas e as
instituicBes privadas mais vocacionadas para as questdes
sociais de apoio as familias. E isso reflete-se no modo
como sdo avaliadas.

Conclusdes

N&o ha duvidas que a AEE veio trazer profundas
alteracGes as escolas ndo s6 a nivel organizacional como
também a nivel pedagdgico e curricular.

Se é verdade que as escolas publicas se reorganizaram
de modo a fazer cumprir as exigéncias apontadas pelos
relatorios da avaliagdo externa, também nas escolas
privadas se moldaram as novas exigéncias impostas pelo
manual que as rege e exige mais qualidade no
funcionamento das instituices premiando as mais
eficientes e mais cumpridoras com o nivel mais alto de
certificacdo reconhecido internacionalmente por todos.

Os documentos outrora dispares, confusos e
particularizados, tendem a uniformizar-se e a
padronizar-se, aportando credibilidade e maior perce¢éo
do trabalho desenvolvido pelas educadoras de infancia
das redes publica e privada.

Os modelos analisados sdo, nitidamente, diferentes no
seu modo de ver e pensar a escola mas as tendéncias
apontam para a avaliagdo como “um instrumento
decisivo de processos de melhoria e de estratégia de
desenvolvimento” (Azevedo, 2005, p. 20) e as escolas
privadas foram as primeiras a assumirem essa postura
que funciona ainda como uma excelente estratégia de
marketing.

Finalmente a AEE em ambas as redes veio implicar
mais 0s docentes no préprio sucesso das escolas uma vez
que incentiva a criacdo de equipas de autoavaliacdo que
s80 responsaveis pela monitorizagao das aprendizagens e
dos aspetos a melhorar em cada estabelecimento com
vista @ melhoria da prestacdo do servigo educativo.
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